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KAHRAMANMARAS SUTCU iMAM UNIVERSITESI

2025 YILI STRATEJiK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

1. GIRiS

Bu Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, kurumumuzun 2024 yili hedeflerine ulasma sirecindeki
performansini degerlendirmek, glclii yOnlerimizi ve gelisim alanlarimizi ortaya koymak amaciyla
hazirlanmistir. Rapor, stratejik planimizda yer alan amag, hedef ve faaliyetlerin ne olglde
gerceklestirildigini analiz ederek, gelecege yonelik daha etkili stratejiler gelistiriimesine katki saglamayi
hedeflemektedir. Degerlendirme siirecinde; belirlenen stratejik hedeflere ulasma diizeyi, karsilasilan
zorluklar ve bu zorluklara karsi alinan 6nlemler detayli bir sekilde ele alinmistir. Ayni zamanda,
performans gostergeleriyle elde edilen sonuglar, kurumumuzun kurumsal kapasitesini giiclendirme,
akademik ve idari siireclerde verimliligi artirma ve topluma daha fazla katki saglama yoniundeki
kararhligini yansitmaktadir.

Bu rapor, kurumumuzun stratejik planlama siirecinde tim paydaslarinin katkilarini ve emeklerini
bir araya getirerek, siirdiiriilebilir biiylime ve gelisim icin dnemli bir kaynak niteligindedir. Oniimiizdeki
dénemler icin yol haritasi olusturacak bu degerlendirme, ayni zamanda risk yonetimi, performans
iyilestirme ve kaynaklarin etkin kullanimi gibi kritik konularda bizlere rehber olacakdr.

Stratejik planlama sirecine destek veren tim akademik ve idari birimlerimize, paydaslarimiza
tesekkir eder, bu raporun kurumumuzun gelecekteki basarilarina i1sik tutmasini temenni ederiz.

2. STRATEJiIK AMAC VE HEDEFIN KURUMSAL DEGERLENDIRiLMESi

2.1. Stratejik Amaglar

Raporda degerlendirilen Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi’nin ekonomik, sosyal ve
teknolojik degisimlere uyum saglayabilen; kurumsal 6grenmeyi esas alan ve sirekli gelisimi 6nceleyen
bir yapiya kavusmasini hedeflemektedir.

Bu stratejik amacg; yliksekogretimde kalite glvencesi, kurumsal sdrdirdlebilirlik, dijital
donlsiim ve yonetisim ilkeleriyle uyumlu olup, lniversitenin uzun vadeli vizyonuna dogrudan katki
sunmaktadir.

2.2. Stratejik Hedefler

Stratejik amag kapsaminda belirlenen hedef, liniversitenin degisimi takip eden degil, degisimi
yonlendiren bir kurum haline gelmesini amaclamaktadir. Hedefin iceriginde; yenilikgilik, strekli
iyilestirme anlayisi ve paydas beklentilerine duyarhlik 6n plana ¢ikmaktadir.

Kurumsal degerlendirme sonucunda; hedefin stratejik diizeyde uygun oldugu, ancak uygulama
surecinde izlenebilirligin artirllmasi amaciyla daha olglilebilir alt hedef ve faaliyetlerle desteklenmesinin
faydali olacagi degerlendirilmektedir.



3. PERFORMANS GOSTERGELERININ ANALizi

Amag - 10.30

Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin
ihtiyaclarini karsilayacak yenilikgi, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma,
girisimcilik ve bdlgesel kalkinma faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef

Sirekli Ogrenmenin Degisimin ve Gelecegin Adresi” sloganiyla ¢agin
gereksinimlerine uygun, yenilik¢i bir yonetim anlayisi ile kurumsal politikalar
gelistirmek.

Performansi

(%15 x %100)+ (%15 x %100)+ (%20 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100

Strateji

e Stratejik plan, birim faaliyet raporu, i¢ kontrol ve denetim faaliyetlerinin etkili
bir sekilde yuritilmesini saglayarak kurumsal faaliyetlerin yuritilmesinde
verimligi saglamak

e Calisanlar arasindaki birlik ve dayanismanin siirekliligini saglamak

e Universitemiz idari birimlerinin yirittiigi faaliyetler kapsaminda personel
arasinda iletisim ve uyumun saglanmasi

e Ortaya cikan ihtiyac ve sorunlara yonelik mevzuat ¢ercevesinde ¢6ziim
Uretilmesi, kurum idari kurul toplantilarinda alinan kararlarin imkanlar ve yasal
kosullar gergevesinde en st seviyede uygulanmasini saglamak

e Girisimciligin 6zendirilerek kiiltiir olarak edinilmesinin saglanmasi igin her yil
cesitli etkinliklerin diizenlenmesi

e Girisimciligin gelistirilmesi agisindan personelin/6grencilerin motive edilmesi,
¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve hizmet ici egitimlerin artiriimasi.

e Akademik personelin ve 6grencilerin/mezunlarin Teknokent blinyesinde sirket
kurarak veya ortak olarak birer girisimci olmalarinin tesvik edilmesi.

e Egitim mifredat calismalarinin siirdiriilmesi ve girisimcilik dersi mifredatinin
gincellenmesi

Riskler

e Yapilacak ¢alismalara personel tarafindan yeterli 6lclide destek verilmemesi.
¢ Analiz sonuglarinin elde edilmesine yonelik verilerin eksik veya hatali gelmesi.
e Personelin/6grencilerin girisimcilik faaliyetlerine yeterli destek géstermemesi
e Girisimcilik vizyonunun tam olarak benimsenmemesi

lzleme izleme
AR | Sl e Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig¢ Yilsonu
. Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B)
1.1.1 - Yapilan is analizi ve is 15% 10,00 16,00 90,00 563%
tanimlarinin sayisi
1.1.2 - Is analizleri
dogrultusunda verilen egitim 15% 2,00 2,00 2,01 100%
sayisi
1.1.3 - Kurumsallasma 20% 15,00 25,00 35,00 140%
konusunda yapilan galisma
1.1.4 - Girisimciligin
gelistirilmesi agisindan
6grenci ve personelin motive
edilmesi, ¢alisma 25% 2,00 5,00 20,00 400%
kosullarinin iyilestirilmesi
icin yapilan anket/ hizmet igi
egitim sayisi.
1.1.5 - Akademik personelin
ve 6grenci/mezunlarin 25% 0,00 3,00 9,00 300%
girisimci olarak kurduklar




1/ortak olduklari sirket
sayisl.

Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin

Amag - 10.32 ihtiyaglarini karsilayacak yenilikgi, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma,
girisimcilik ve bolgesel kalkinma faaliyetlerinde bulunmak.
Yerel, bolgesel ve ulusal duzeyde ihtiyaglara ve sorunlarin ¢éziimiine yodnelik

Hedef arastirmalar yapmak, BAP, Kalkinma Ajanslari, TUBITAK, Kirsal Kalkinma Ajansi gibi
kurumlara proje sunmak.

Performansi (%20 x %53)+ (%20 x %63)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100) = %84
e Yaygin etkisi yliksek nitelikli bilimsel arastirma yapabilen personeller igin
egitim semineri diizenlemek ve yayin sayilarini
arttirmak.
e Kamu kurumlari ve STK’lar ile isbirligi protokollerin; kamu ve 6zel sektor
finansmanli arastirma projelerinin ve disiplinler arasi AR-GE projesi sayisinin
artirilmasi

Strateji e Bolgede bulunan kamu-sektor/sanayi ile Gniversite is birligine dayali Ar-Ge
calismalarini olugturmak. Kurum igi ve disi kaynakli proje yazmak, yiiriitmek ve
sayisini artirmak
e BAP biriminde ayrilan biitce desteginin ve projelerden saglanan kazanimlarin
arttirilmasi
e Universite disi ulusal ve uluslararasi kaynaklardan toplumun sorunlarinin
giderilmesine yonelik saglanan arastirma desteklerinin artirilmasi igin tniversite
disi kaynaklarla desteklenen projelerin tesvik edilmesi
e Projeler igin yeterli bitce 6deneginin bulunmamasi

Riskler e Fiziki kaynaklarin yeterli olmamasi

e Uluslararasi isbirligi gerektiren alanlar igin gerekli niteliklerin saglanmamasi

lzleme izleme
Plan Donemi | Donemindeki . . .
. . .. Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &

1.2.1 - Ar-Ge c¢alismalari
sonucunda alinan patent 20% 8,00 15,00 8,00 53%
sayisi
1.2.2 - BAP, AB, TUBITAK vb,
Ulusal ve Uluslararasi 20% 220,00 280,00 176,00 63%
Kuruluglar Tarafindan
Desteklenen Proje Sayisi
1.2.3- i

-3 - Arastirma merkezleri 20% 9.559.680,00 | 15.000.000,00 | 45.270.561 302%
gelir miktarlar
1.2.4 - Desteklenen kongre 0% 8,00 9,00 38,00 422%
sayisl
1.2.5 - SCI, SCI-Expanded,
SSCI ye AH('.:Ivkap'sammdakl 0% 0,53 0,59 0,58 102%
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi




Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin

Amag - 10.31 ihtiyaclarini karsilayacak yenilikgi, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma,
girisimcilik ve boélgesel kalkinma faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Universiteyi bilimin ve egitimin yani sira teknoloji ve inovatif sanayi Grinleri
gelistirme merkezine dénusturerek tlkenin gelisiminde lokomotif rol oynamak.
Performansi (%30 x %100)+ (%35 x %80)+ (%35 x %100) = %93
e Fakiltelerde ve enstitiilerde inovatif teknoloji arge birimleri kurularak yapilan
tezler ve bilimsel aragtirmalarin faydali trline dontgsimiini saglamak
o Ogretim Uyeleri, arastirmacilar ve 6grencilerin teknokent tarzi faydali Griin,
patent kulugka merkezlerinde arastirma faaliyet imkanlarinin artirilmasi
e Yiksek Lisans ve doktora tezlerinde faydali bulus ve patent ve rin gelistirme
Strateji calismalarina proje destekleri konusunda 6nceliklerin taninmasi ve saha deneyimi
imkanlarinin taninmasi
e Yapay zeka arastirmalarina yonelik ar-ge merkezleri ve laboratuvar sayisini
artirmak
* Yapay zekanin 6gretiminin artirilmasi icin ilgili alanlarda 6n lisans-lisans ve
lisansiistu derslerin ve uygulamalarin sayisinin arttirilmasi
. e Bu alanlara yonelik tesviklerin yetersiz olmasi.
Riskler . .
e Fiziki kaynaklarin yeterli olmamasi
izleme isleme
Plan Donemi | Donemindeki i . .
" . .. Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &
1.3.1 - Patent, faydali model
ve endiistriyel tasarim 30% 10,00 12,00 16,00 133%
basvuru sayisi.
1.3.2 - Universite
.. . |
biinyesinde alinan patent 35% 8,00 10,00 8,00 80%
sayisi, faydal iiriin, bulus,
fikir sayisi
1.3.3 - Yapay zeka igerikli
Yayin, proje, tez,liriin ve 35% 15,00 23,00 16,00 69%
patent sayisi




Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin

Amag - 10.35 ihtiyaglarini karsilayacak yenilikgi, doniisiimcii ve ¢6ziim ortagi odakh arastirma,
girisimcilik ve bolgesel kalkinma faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef Universite sanayi ishirliginin gelistirilmesi, uluslararasilasma baglaminda gelismis
tlkelerle isbirliginin arttirilmasi

Performansi (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %0)+ (%20 x %38)+ (%20 x %100) = %68
e Ticaret ve Sanayi Odasi basta olmak lzere sanayici, esnaf ve sanatkarlarla
ishirliginin artirilmasi.
e s diinyasinin ihtiyag ve beklentilerine ydnelik kurslar, seminerler, konferanslar
ve benzeri ortak aktiviteler diizenlenmesi.
e Universitede gelistirilen patent sayisinin arttiriimasi

Strateji . iptérn staj uygulamasina uygun bolimlerin tespit edilmesi
e Ogretim elemanlarimizin belirli araliklarla yurtdisi gézlem, proje ve ¢alisma
yapmasi icin bolge llkelere gonderilerek bilgi paylasiminda bulunulmasi.
o Ogrencilerimizin mesleki gdzlem icin gelismis iilkelere génderilerek bilgi ve
birikimlerinin gelistirilmesinin saglanmasi
e Teknokent ve ilgili birimler araciligiyla tniversitede yapilan ¢alismalarin
sanayinin ihtiyaglari dogrultusunda yiratilmesi
e Ekonomik ve siyasi olarak ortaya cikabilecek beklenmedik gelismeler

Riskler nedeniyle Uiniversite-sanayi isbirliklerinin olumsuz etkilenmesi

e Uluslararasi alanda yeterli anlagsmalarin yapilamamasi

—— izleme
Plan Donemi | - Donemindeki Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig¢ Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &
1.4.1 - Staja uygun bolim 20% 112,00 130,00 197,00 152%
sayisi
1.4.2 - intérn Ogrenci Sayisi 20% 121,00 180,00 325,00 181%
1.4.3 - TTO ile ilgili birimler
arasinda yapilan bilimsel 20% 5,00 8,00 3,00 38%
¢alisma sayisi
1.4.4 - Aragtirma ve Egitim
Ogretim Faa.llyetl.(.avrl u;l'n 0% 9,00 20,00 4 20%
Yurtdisina giden 6gretim
eleman sayisi
1.4.5 - Ogrenci degisim
programlari kapsaminda 20% 37,00 50,00 55,00 110%
yurtdisina giden 6grenci
sayisi




Ekonomik, sosyal ve teknolojik anlamda degisen diinyada, toplum ve sanayinin

Amag - 10.36 ihtiyaglarini kargilayacak yenilikgi, doniigiimcii ve ¢6ziim ortagi odakl arastirma,
girisimcilik ve bélgesel kalkinma faaliyetlerinde bulunmak.
Bolgesel kalkinmada stratejik ©6neme sahip sektorlerin  arastirmasini
Hedef .
gerceklestirmek
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100
e Ogrencilerin tez konu segiminde bu alanlara yénelik ¢alismalar icin tesvik
. edilmesi
Strateji .. .. L
e Sektor analizi galisma alanlarinin artirilmasina yonelik destek programlarinin
saglanmasi
. e Ogretim kadrosunun sektér arastirma calismalarina yerince ilgi géstermemesi
Riskler .
e Bu alana yapilacak destek programlarindan yeterince faydalanilamamasi
lzleme izleme
Plan Donemi | - Donemindeki Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &
1.5.1 - Sektorel
aragtirma/anket izni alarak
sektorler lizerine
aragtirmalarla kurumun
rekabette onciillik 25% 0,00 2,00 3,00 150%
yapabilecegi sektoér
alanlarina yonelik
¢alismalarin sayisi
(Anket/Toplanti)
1.5.2 - Sanayideki mevcut
problemlerin
lirl il i |
belirlenebilmesi amaciyla 25% 4,00 7,00 16,00 228%
sektor temsilcileriyle yapilan
toplanti, soylesi, panel,
sempozyum vb. sayisi
1.5.3 - Arastirma
merkezlerinin sanayi ile 25% 2,00 3,00 6,00 200%
yaptigi proje sayisli
1.5.4 - Paydas destekli ve
katihmh gergeklestirilen 25% 2,00 3,00 4 133%
egitim ve seminer sayisi




Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme

Amag - 11.33 ve 6grenmeyi 0gretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini
artirmak.

Hedef Ogrenme-6gretme firsatlarinin artirilmasi ve ¢aga uygun 6grenme ortamlarinin
saglanmasi

Performansi (%10 x %100)+ (%25 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %84)+ (%25 x %100) = %97
o Ogrencilerin ihtiyac duyduklar egitim, hizmet binalari ve sosyal alanlarin
arttinilmasi, alt yapilarinin iyilestirilmesi
e Morfoloji ve Amfi insaatlari ile Teknik Bilimler MYO ve Sosyal Bilimler MYO
ingaatlarinin tamamlanmasi
e Arastirma alt yapilarinin iyilestirilmesi
e Akademik birimlerin ihtiya¢ duydugu 6gretim Gyelerinin ilgili birimlere
kazandirilarak 6gretim Uyesi sayisinin artirilmasi, 6gretim lyesi basina disen
0grenci sayisinin azaltilmasi
e Dersliklerin, uygulama alanlarinin ve laboratuvarlarin ihtiyaca uygun son
teknolojiyle donatilmasi, uygulamali dersler igin olusturulacak dersliklerin 6grenci
mevcutlarinin birim ve bolimlerin 6zelliklerine gére optimum dizeyde tutulmasi

.. ¢ Akademisyen ve 6grencilerin bilimsel arastirmalar yapabilmeleri konusunda

Strateji . . . .
desteklenmeleri ve tesvik edilmesi
e Akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi kongre, sempozyum, panel gibi
bilimsel toplantilara katilimlarinin saglanmasi
e Bolumlerde egitim 6gretim faaliyetlerinde verimliliginin artiriimasi igin
arastirma gorevlisi sayisinin yeterli saylya ulastirilmasi
e Birim ve bolimlerce 6grencilere ve i¢ paydaslara verilen hizmetlere iliskin
memnuniyetin degerlendirerek gerekli diizenlemelerin yapilmasi,
e Akredite edilmis birim ve bolim sayisinin artirilmasi
e Akilli kiitiphane sisteminin (RFID) tamamlanmasi, kiitiiphane kaynaklarin
arttinilmasinin ve gilincellestirilmesinin saglanmasi.
o TOMER’in kurumsal kalite algisinin iyilestirilmesi amaciyla YTB, Ulusal Ajans,
STK ve yurtdisi misyonlarla siirekli iletisim kurulmasi
o Ust politika belgelerindeki degisiklikler.

Riskler e Mali kaynaklarin kisitliligi

e YOK’iin program kontenjanlari ile ilgili politikalari
¢ Anketlere katilimin diisiik olmasi

lzleme izleme
Plan Donemi | Donemindeki . . .
.. . .. Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &

2.1.1- Ogrenmzbasma diisen 10% 9,45 10,80 19,82 184%
kapali alan (m?)
2.1.2 - Ogretim iiyesi

1.2 - Ogretim iyesi basina 25% 50,74 46,00 47,50 103%
diisen 68renci sayisi
2.1.3 - Arast b d

ragiirma bursundan 20% 35,00 45,00 78,00 173%

yararlanan 6grenci sayisi
2.1.4 - Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel faaliyetlere 20% 450,00 600,00 506,00 84%
katilim sayisi
2.1.5 - Akredite olan
bdliim/ana bilim dali/bilim 25% 5,00 7,00 8,00 114%
dali sayisi




Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme

Amag - 11.34 ve dgrenmeyi 6gretme odakli hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini
artirmak.
Hedef Dijital ortam ve araglarin 6gretim elemanlari ve 6grenciler tarafindan aktif
kullaniminin saglanmasi, dijital okuryazarliginin gelistiriimesi
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %63)+ (%25 x %100)+ (%25 x %28) = %73
e Uygulamal dersler basta olmak lzere dijital ortamlarin 6gretim elemanlarinca
derslerde kullaniminin yayginlastirmasi
e Kariyer glinleri kapsaminda daha fazla sektor temsilcisi ile gériismeye imkan
taniyacak ¢evrimici toplantilar yapilmasi
Strateii e Gilncel mihendislik paket programlari ile desteklenmis bilgisayar laboratuvar
] sayisinin artiriimasi
e Teknoloji destekli dil laboratuvarlarinin kurulmasi
* Cevrimigi similasyon laboratuvarlarinin kurulmasi kapsaminda ders materyal
ve uygulamalarinin sanal ortamlara aktarilarak sanal gergeklik yontemi ile
uygulanabilmesi icin gerekli alt yapi calismalarinin yapilmasi.
e Ders igeriklerindeki degisiklikler.
Riskler e Mali kaynaklarin kisitliligi
e Gegis slireglerinin ders kalitesi Gzerindeki etkileri
—— izleme
Plan Donemi | - Donemindeki Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig¢ Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &
2.2.1 - Ogretim
| | dijital
elemanartnin cyita 25% 100,00 115,00 255 170%
ortamlari kullandiklari ders
sayisi
2.2.2 - Dii | k
- Juzenienece 25% 250,00 310,00 194,00 63%
¢evrimici toplanti sayisi
2.2.3 - Giincel mithendislik
ket lari il
paket programian I'e 25% 2,00 5,00 16,00 320%
desteklenmis bilgisayar
laboratuvari sayisi
2.2.4 - Yeterli donanim
ozelikleri olan dil ve 25% 41,00 60,00 17,00 28%
bilgisayar laboratuvari sayisi




Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tiim paydaslara siirekli 6grenme

Amag - 11.37 ve dgrenmeyi 6gretme odakli hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini
artirmak.
Hedef Ulusal ve uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina katilimin
tesvik edilmesi ve yabanci uyruklu akademisyen ve 6grenci sayisinin arttirilmasi
Performansi (%25 x %95)+ (%20 x %100)+ (%25 x %93)+ (%30 x %57) = %84
o Ogrenci ve dgretim elemani degisimine olanak saglayan ulusal ve uluslararasi
ikili anlagma sayisinin
artirilmasi
Strateji e Degisimin programlarina katimin tesvik edilmesi amaciyla deneyim paylasimi
ve tanitim etkinliklerinin diizenlenmesi
e Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilim sayisinin artirilmasi
e Yabanci uyruklu 6grenci ve akademisyen sayisinin arttirilmasi
e Degisim programlarina bagvuran 6grenci ve 6gretim elemani sayisinin yetersiz
. kalmasi
Riskler

e Uluslararasi tanitim etkinliklerinin organize edilmesi ve katilim igin yeterli
kaynak bulunamamasi

lzleme izleme
Plan Donemi | Donemindeki . . .
.. . .. Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &

2.3.1 - Ogrenci ve 6gretim
eleman: degisimine olanak 25% 88,00 105,00 100,00 95%
saglayan uluslararasi ikili
anlagma sayisi
2.3.2 - Degisimin
prog_raml.arlna.katlllmln 20% 4,00 5,00 4 80%
tesvik edilmesi amaciyla
diizenlenen etkinlik sayisi
233-Y kl

3.3 - Yabanci uyruklu 25% 32,00 40,00 37,00 93%
akademisyen sayisi
2.34-Y ki
2.3.4 - Yabanci uyruklu 30% 2542,00 2800,00 1582,00 57%
6grenci sayisi

Amag - 11.38

Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tiim paydaslara suirekli 6grenme
ve 6grenmeyi 0gretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini
artirmak.

Hedef

Ogretim programlari igeriklerinin giincellenmesi, ihtiya¢ olan lisans/lisansiistii
programlarin agiimasi

Performansi

(%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %44) = %86

Strateji

e Uluslararasi alandaki gelismeler goz 6niinde bulundurularak lisans ve
lisansiistl programlarinda okutulan ders igeriklerinin her yil gézden gecirilerek
glincellenmesi e Universite
blinyesinde bulunmayan lisansiisti diizeydeki programlarin agilmasi

¢ Plan donemi sonunda lisansiistl 6grenci sayisinin %20 oraninda artirilmasi

e lsgiicii piyasasinin beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi ve
bu analizler temel alinarak, Gniversitemizde bu dogrultuda yeni bolimlerin ve
lisansistl 6gretim programlarinin agilmasi.

Riskler

e ihtiyaglarin belirlenmesindeki zorluklar
e Programlara yeterli bagvurunun olmamasi




izleme

Plan Donemi | Donemindeki . Izleme .
. . .. Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &

2.4.1 - Bologna ders
iceriklerinde yapilan 25% 70,00 85,00 556 654%
glincelleme orani
2'.4.2 -"Ag'!lan yeni lisans ve 25% 3,00 8,00 12,00 150%
lisansistii program sayisi
2.4.3 - Lisansiistii
6grencilerin toplam 25% 8,50 8,80 10,68 121%
6grenciler icindeki payi (%)
2.4.4 - Dok gitimini

oktora egitimini 25% 52,00 59,00 26,00 44%

tamamlayanlarin sayisi

Dijital cagin olanak ve firsatlarini da kullanarak, tiim paydagslara siirekli 6grenme

Amag - 11.39 ve 6grenmeyi 6gretme odakh hareket prensibiyle egitim ve 6gretim kalitesini
artirmak.
Ogrencilerin ilgi alanlarina gore kiltiirel, sosyal ve sportif becerilerini
Hedef gelistirebilecekleri 6grenci topluluklarinin kurulmasi ve mezunlarin kariyer
planlamalarinda etkin rol alinmasi, tniversite ile iletisiminin strekli kilinmasi
Performansi (%30 x %100)+ (%30 x %100)+ (%20 x %67)+ (%20 x %100) = %93
o Ogrenci topluluklarinin faaliyetleri konusunda 6grencilere rehberlik yapiimasi
o Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerini gerceklestirebilecekleri fiziksel ortam ve
Strateii diger imkanlarin saglanmasi
] e Mezunlarla iletisimi surekli kilmak
e Universite mezunlarinin kariyer planlamalarina yardimci olmak amaciyla is
bulmalarini destekleyici ¢alismalarda bulunmak
Riskler ¢ Mezunlara ulasmada yasanilan sorunlar

o Ogrenci topluluklarinin yeterince tanitilmamasi

izleme

Plan Donemi | Donemindeki Dbr:felri?;?jeki Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig¢ Yilsonu
. Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B)
2.5.1 - Ogrenci topluluklar 30% 85,00 88,00 93 105%
sayisi
2.5.2 - Ogrenci topluluklan
tarafindan diizenlenen 30% 91,00 120,00 219,00 183%
faaliyet sayisi
2.5.3 - Mezunlara yonelik
gergeklestirilen faaliyet 20% 2,00 3,00 2,00 67%
sayisli
2.5.4 - Sosyal, kiltarel ve 20% 154,00 180,00 577,00 321%

sportif faaliyet sayisi




Bolge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki

Amag - 12.40 Sunacak Sosyal, Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmak.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda bdlge halkinin tim kesiminin ihtiyaglarina

Hedef .
yonelik katki sunmak.

Performansi (%15 x %100)+ (%25 x %43)+ (%20 x %55)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100) = %77
 insan kaynaklarinin niteliginin artirlmasina yénelik egitim ¢alismalarinin
yapilmasi
e Bolge halkina Ana Gocuk Sagligi, AIDS, Aile Planlamasi vb. saglik konularinda
egitim verilmesi.

.. e Bireylerin gevre bilincini arttiran faaliyetler ile diger sorumluluk projeleri,

Strateji . . . -
seminer, sempozyum gibi faaliyetlerinin
arttirilmasi
e Engelli gruplara yonelik faaliyet sayilarinin artiriimasi
o USKiM hizmet kalitesini arttirarak, 6zel sektére fayda saglayacak analizlerin
tniversite blinyesinde yapilmasinin saglanmasi
o Universite disinda agilan sertifika ve mesleki kurs merkezlerinin gesitliligi

Riskler e Egitimlere katilacak paydas sayisinin yeterli diizeyde olmamasi

e Akademik personelin patent, faydali model ve endistriyel tasarim kapsaminda
basvuru, tescilleme ve lisanslama islemlerine gerekli katilimi géstermemesi

lzleme izleme
Plan Donemi | Donemindeki . . .
.. . .. Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &
3.1.1 - Dezavantajli gruplara
onelik |
yonellk sosya’ entegrasyon 15% 2,00 3,00 3 100%
ve kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
3.1.2 - Bolge halkina ve ozel
sektore fayda saglayacak 25% 9750,00 12000,00 5100,00 43%
analiz sayisi
3.1.3 - Hayat boyu 6grenme
kapsaminda verilen egitim 20% 14,00 20,00 11,00 55%
sayisi
3.1.4 - Hayat boyu 6grenme
kapsaminda verilen 20% 314,00 440,00 579,00 132%
egitimlere basvuran kisi
sayisi
3.1.5 - Hayat boyu 6grenme
kapsaminda verilen sertifika 20% 209,00 400,00 478,00 120%
sayisi




Amag - 12.41

Bolge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki
Sunacak Sosyal, Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef

Universitede hem geleneksel tip hem de ileri e-saglk déniisiimii ile topluma saglik
hizmetlerinin daha verimli sekilde sunulmasini saglamak

Performansi

(%15 x %100)+ (%20 x %95)+ (%20 x %78)+ (%20 x %100)+ (%25 x %74) = %89

Strateji

e GUlnluk bakilan hasta sayisi, yapilan ameliyat sayisi ve bunlarin niteligini artirici
calismalar yapilmasi.

¢ Hasta ve hasta yakinlariyla yillik hizmet kalitesi memnuniyet arastirmasi
yapilmasi ve arastirma bulgularina gére diizenleyici uygulamalarin aktif kilinmasi.
e Arastirma ve Uygulama Hastanesinde nitelikli yatak ve doluluk oraninin
arttirilmasi

e Agl, ilag, etken madde ve diger saglik arastirmalari igin laboratuvar
ortamlarinin olusturulmasi

Riskler

e Saghk hizmetlerinde galisan kadrolarin azalmasi ve ikame zorlugu
e Salgin hastalik sonucu saglik hizmetlerine yonelik yiiksek talep

e Fiziki kapasitenin talep edilen diizeyde olmamasi

e izleme ve degerlendirme sisteminde yasanilabilecek aksakliklar

lzleme izleme
AL | el e Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangi¢ Yilsonu
. Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &
.2.1 - E- Saghk al
3 Saglik alt yapisi 15% 5,00 30,00 30,00 100%
olusturulma orani (%)
3.2.2 - Saghk Uygulama ve
Arastirma Hastanelerinde 20% 24609,00 29500,00 28133,00 95%
yapilan ameliyat sayisi
3.2.3 - Saghk Uygulama ve
Arastirma Hastanelerinde 20% 329942,00 715000,00 559321,00 78%
bakilan hasta sayisi
3.2.4 - Saghk Uygulama
Arastirma Hastanelerinde 25% 28654,00 34000,00 25326,00 74%
yatan hasta sayisi
3.2.5 - Agiz ve Dis Saghgi
Uygulama ve Aragtirma 20% 30691,00 45000,00 59396,00 132%
Merkezi bakilan hasta sayisi




Bolge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki

Amag - 12.42 Sunacak Sosyal, Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Toplumsal katki saglamaya yoénelik Kamu kurumlari ve STK'lar ile isbirliginin
gelistiriimesi
Performansi (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100)+ (%25 x %100) = %100
e Uluslararasi alandaki gelismeler goz 6niinde bulundurularak lisans ve
lisanslistu programlarinda okutulan ders igeriklerinin her yil gézden gegirilerek
guncellenmesi  lsgiicli piyasasinin
.. beklentilerinin ve egilimlerinin arastirilip analiz edilmesi ve bu analizler temel
Strateji - S e
alinarak, ilgili paydaslarla isbirligi yapilmasi
e Sektor temsilcilerinin davet edildigi kariyer giinlerinin yapilmasi
 Valilik il Go¢ idaresi, Belediye isbirligiyle gscmenlere yénelik toplumsal
projelerin artirilmasi
Riskler o Isbirligine ydnelik calismalarin yetersiz olmasi
e Mali kaynaklardan ve mevzuattan kaynakl sinirlamalar
izleme .
Plan DGnemi | - Donemindeki Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig¢ Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B)
3.3.1 - Diizenlenen egitim,
seminer, sempozyum vb. 25% 10,00 20,00 185 925%
sayisi
3.3..2 - Isbirligine yonelik 259% 2,00 3,00 5 166%
faaliyet sayisi
3.3.3 - Kamu ve Sivil Toplum
Kuruluglari ile 25% 2,00 3,00 4 133%
gergeklestirilen proje sayisi
3.3.4 - Universite-sanayi
isbirligine dayal gelistirilen 25% 2,00 3,00 2 67%
proje sayisi

Amag - 12.43

Bolge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki
Sunacak Sosyal, Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmak.

Hedef

Toplumun/bélgenin kiltirel degerlerinin tanitimi ve gelistirilmesi yoluyla sehrin
imajina katki saglamak

Performansi

(%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100)+ (%20 x %100) = %100

Strateji

o Universitenin destegi saglanarak sehrin insanlarina ulusal boyutta ses
getirecek bilimsel, dini, kiiltirel, sosyal, sanatsal, sportif vb. amagl calistay,
seminer, sempozyum, kurs, egitim vs. etkinliklerin diizenlenmesi.

e Universitemizin sosyal sorumluluk kapsaminda toplumu dogru yénlendirme ve
bilinglendirmede 6ncili olmasi adina, bakis agisini yansitacak faaliyetlerde
bulunulmasi ve tiim bu etkinliklerin basin araciligiyla kamuoyuna duyurulmasi.

Riskler

e Isbirligine ydnelik calismalarin yetersiz olmasi o
mevzuattan kaynakl sinirlamalar

Mali kaynaklardan ve




lzleme izleme
Plan DGnemi |~ Donemindeki Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B) &

4.1 - Katil gl f
3 atilim sagfanan fuar 20% 6,00 12,00 19,00 158%
sayisi

.4.2 - Geligtirilen kiilturel
3.4.2 - Gelistirilen kiiltdre 20% 1,00 4,00 4,00 100%
materyal sayisi

43-H |
3. 3 - Hazirlanan tanitici 20% 3,00 7.00 9,00 129%
video sayisi
3.4.4 - Universitemizin
tanitimi igin gelistirilen 20% 20,00 27,00 31,00 115%
materyal sayisi
3.4.5 - Kent hafiza merkezi
kurulmasi icin yapilan 20% 1,00 2,00 3,00 150%
¢alisma sayisi

Bolge insani Basta Olmak Uzere insanligin Saglik, Huzur ve Mutluluguna Katki

Amag - 12.44 Sunacak Sosyal, Kiiltiirel, Cevresel Ve Teknolojik Alanlarda nitelikli toplumsal
katki faaliyetlerinde bulunmak.
Hedef Ozel Sektére Bilimsel Danismanlik Hizmetleri Vermek
Performansi (%40 x %100)+ (%30 x %100)+ (%30 x %$100) = %100
e Danismanlik hizmetleri siirecini takip edecek birimin kurulmasi
e Danismanlik hizmetleri verilecek konular ve kisiler belirlenerek bunlarin 6zel
sektore bildirilmesi ve fakiilte web sayfasinda yayinlanmasi
o Ozel sektér temsilcileriyle toplantilar yapilarak danismalik hizmetinin
Strateji 6neminin vurgulanmasi ve danismanlik almayi tesvik edici imkanlarin artirilmasi
e USKiM hizmet kalitesini arttirarak, dzel sektdre fayda saglayacak analiz
sayisinin arttirilmasi
e Kahramanmaras ilinde faaliyette bulunan firmalarin is streglerinin isleyisinin
gelistiriimesi sayesinde istihdam potansiyeline katki vermek
. e Danismanlik hizmetlerinin piyasa beklentileriyle 6rtiismemesi
Riskler . .
e Yeterli talebin olmamasi
izleme .
Plan Donemi | Donemindeki . . .
" . .. Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi (%) | Baslangig Yilsonu
. . Gergeklesme (%)
Degeri(A) Hedeflenen Degeri(C)
Deger (B)
3:5.1 - Yerllen danismanhk 40% 3,00 10,00 23 230%
hizmeti sayisi
3.5.2 - Danismanlik
kapsaminda isbirligi yapilan 30% 3,00 8,00 10 125%
paydas sayisi
3.5.3 - Danismanlik hizmeti
kapsaminda yapilan 30% 10,00 12,00 42,00 350%
bilgilendirme etkinligi sayisi




3.2.Sonug Analizi

Kahramanmaras Siitcti imam Universitesi'nin 2025 yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Raporu’ndaki performans verileri incelendiginde, lniversitenin genel olarak stratejik amaglarina sadik
kaldig1 ve bircok alanda hedeflerini ashigi gérilmektedir.

Raporun performans analizine dair temel ¢ikarimlar asagida kategorize edilmistir:

3.2.1. Genel Basari Oranlari ve Giiglii Alanlar

Universite, belirlenen bes ana stratejik hedef grubunun (ciinde %90 ve Uzeri bir performans
sergilemistir.

Kurumsal Gelisim ve Girisimcilik: %100 performansla tam basari saglanmistir. Ozellikle is
tanimlarinin sayisi (%563 gerceklesme) ve girisimcilik motivasyon anketleri (%400 gerceklesme)
gibi alanlarda hedefler kat kat asilmistir.

Bolgesel Kalkinma ve Sektorel Arastirma: %100 performans ile tamamlanmistir. Sektor
temsilcileriyle yapilan toplanti ve sdylesi sayisi hedeflenenin iki katindan fazla gergeklesmistir
(%228).

Egitim Kalitesi ve Fiziksel Altyapi: %97 performans ile hedefe ¢ok yaklasilmistir. Ogrenci basina
diisen kapali alan miktari hedeflenen 10,80 den 19,82 'ye yiikselerek 6nemli bir fiziksel gelisim
gostermistir.

3.2.2. Gelisime Acik ve Risk Tasiyan Alanlar

Bazi stratejik hedeflerde performans oranlari genel ortalamanin altinda kalarak dikkat gekmektedir:

3.23

Universite-Sanayi is birligi ve Uluslararasilasma: %68 performans ile en disiik basari
oranlarindan birine sahiptir. Ozellikle arastirma faaliyetleri icin yurtdisina giden 6gretim
elemani sayisinda ciddi bir sapma goérilmektedir (.

Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme (Amag¢ 12.40): %77 performans oraninda kalmistir.
Bolge halkina ve 6zel sektore yonelik analiz sayisi hedefi (12.000), gergeklesen rakamin (5.100)
¢ok lGizerindedir.

Dijital Okuryazarlk ve Laboratuvar Altyapisi (Amag¢ 11.34): %73 performans seviyesindedir.
Yeterli donanima sahip dil ve bilgisayar laboratuvari sayisinda hedeflenen 60 birimden sadece
17'sine ulasilabilmistir (%28 performans).

. Kritik Performans Bulgulari ve Analiz

Yapay Zeka ve inovasyon: Yapay zeka icerikli yayin ve projelerde %69'luk bir performans
sergilenmis, bu da teknolojik donlisim hedeflerinde daha fazla odaklanma gerektigini
géstermistir. 1°

Uluslararasi Ogrenci Sayisi: Yabanci uyruklu 6grenci sayisi hedefi 2.800 iken gerceklesme
1.582'de kalmistir (%57 performans). *Bu durum, uluslararasi taniiim stratejilerinin gézden
gecirilmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Y’

Saglik Hizmetleri: Ameliyat ve bakilan hasta sayilarinda %95 ve %78 gibi kabul edilebilir oranlar
yakalanmis, e-saglik altyapisi %100 oraninda hedefine ulagmistir.



3.2.4. Teknik ve Nitel Degerlendirme

e Hesaplama Yontemi: Performans olgcimlerinde kullanilan agirlikli ortalama yontemi, stratejik
Oneme sahip gostergelerin basariya etkisini net bir sekilde ortaya koymaktadir.

e Analitik Derinlik Eksikligi: Raporun kendi 6z elestirisinde de belirtildigi lizere, performans
degerlendirmeleri bliyik oranda sayisal verilere odaklanmigtir. Kismi gergeklesme saglanan
alanlarda (6rnegin yurtdisina giden hoca sayisi veya laboratuvar eksiklikleri) yonetsel ve
cevresel nedenlerin analiz edilmesi kurumsal iyilestirme icin kritik 5nemdedir.

Ozetle; iniversite sayisal hedeflerinin biiyiik kismina ulasmis olsa da uluslararasilasma, dijital
altyapi yatirimlari ve sektorel analizler gibi alanlarda daha derinlemesine risk yonetimi ve aksiyon
planlamasina ihtiya¢ duymaktadir.

3.3. Degerlendirme Yontemi

2025 Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu’nda performans gostergeleri,
belirlenen agirlik katsayilari (%15, %20, %25 vb.) dikkate alinarak degerlendirilmistir. Bu yaklasim,
gostergelerin stratejik 6nem diizeylerine gore toplam performansa etkisini ortaya koymaktadir.

Gergeklesme oranlarinin %100 lizerinden hesaplanmasi, hedef bazli net ve karsilastirilabilir bir
performans olcimiine imkan tanimaktadir.

3.4. Nicel Performans Analizi

Nicel veriler incelendiginde, performans gostergelerinin biyldk boélimiinde belirlenen
hedeflere ulasiimaya calisildig1 gorilmektedir. Agirlikh ortalama yontemi sayesinde, stratejik agidan
daha kritik gostergelerin performans sonuclari genel degerlendirme icerisinde daha belirgin hale
gelmistir.

Bu durum, izleme siirecinin teknik acidan tutarh ve planlama yaklasimiyla uyumlu sekilde
ylrataldigiuni géstermektedir.

3.5. Nitel Performans Analizi

Bununla birlikte, performans gostergelerine iliskin degerlendirme metinlerinin agirlikli olarak
sayisal gerceklesmelere odaklandigi; gerceklesmeleri etkileyen yonetsel, organizasyonel ve cevresel
faktorlerin sinirh diizeyde ele alindigi tespit edilmistir.

Ozellikle kismi gerceklesme saglanan veya hedefin altinda kalan gostergeler i¢in neden-sonug
analizlerinin  detaylandiriimasi, raporun kurumsal o6grenme ve sirekli iyilestirme islevini
gliclendirecektir.

3.6. Sapma ve Risk Degerlendirmesi

Raporda hedeflerden sapma vyasanan alanlara iliskin risk analizlerinin sinirh  oldugu
gorilmektedir. Oysa izleme ve degerlendirme raporlari, yalnizca sonuglari degil; bu sonuglari etkileyen
riskleri ve alinan/planlanan tedbirleri de ortaya koymalidir.

Bu kapsamda; bitce kisitlari, insan kaynagl yetersizlikleri, mevzuat degisiklikleri ve
organizasyonel uyum sorunlari gibi risk unsurlarinin performans sonuglariyla iliskilendirilmesi 6nem arz
etmektedir.



4. GENEL KURUMSAL DEGERLENDIRME

2025 Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, Kahramanmaras Siitcii imam
Universitesi'nin stratejik ydnetim anlayisini benimsedigini ve izleme-degerlendirme siireglerini
kurumsal bir yapi icerisinde yiriittiglini gdostermektedir.

Bununla birlikte, raporun analitik derinliginin artirilmasi; performans sonuglarinin 6nceki
yillarla karsilastirmali bicimde ele alinmasi ve degerlendirme metinlerinin gliclendirilmesi, raporun Ust
yonetime saglayacagi katkiyi artiracaktir.

5. SONUC, BULGULAR VE ONERILER
5.1. Temel Bulgular
e Stratejik amag ve hedeflerin KSU’niin vizyonu ve misyonu ile genel olarak uyumlu oldugu,

o Performans gostergelerinin 6lgilebilirlik agisindan yeterli olmakla birlikte agiklayici analiz
boyutunun gliclendirilmesi gerektigi,

e izleme ve degerlendirme siirecinin teknik olarak isletildigi, ancak analitik derinlige ihtiya¢
duyuldugu tespit edilmistir.

5.2. Kurumsal ve Stratejik Oneriler

o Performans gostergelerine iliskin degerlendirmelerde neden-sonug¢ analizlerine yer
verilmelidir.

e Hedeflerden sapma yasanan alanlar igin riskler ve alinan/planlanan 6nlemler agik sekilde
raporlanmalidir.

e izleme ve degerlendirme sonuglari, izleyen yilin Performans Programi ve Biitce Teklifleri ile
dogrudan iliskilendirilmelidir.

e Raporlama dili, Gst yonetimin karar alma sireglerini destekleyecek sekilde daha analitik,
karsilastirmali ve kurumsal bir yapiya kavusturulmalidir.

Sonug olarak, 2025 Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, KSU’niin stratejik yonetim
altyapisinin saglam temeller (zerine kurulu oldugunu gostermekte; onerilen iyilestirmelerin hayata
gecirilmesiyle birlikte Universitenin stratejik yonetim kapasitesinin daha etkin ve siirdirilebilir hale
gelecegi degerlendirilmektedir.



